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UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
Centro de Ciéncias da Saude
Faculdade de Medicina

Ata da 4" Sessao da Congregacao da Faculdade de Medicina da
Universidade Federal do Rio de Janeiro

Data: 08 de maio de 2018

Presidente — Professor Roberto Medronho

As oito horas e trinta minutos do dia oito de maio de dois mil e dezoito, se
reuniu na sala 202 — sala de projecdo do Bloco N — CCS — 2° andar, a
Congregacdo da Faculdade de Medicina. Presentes os Professores: Vania
Pavao / Suplente dos Assistentes, Sheila K. Feitosa / Titular, Alice Helena
Violante / Representante dos Associados, Alberto Schanaider / Titular, Renato
Ferrari / Chefe do Departamento de Ginecologia e Obstetricia, Gil Salles /
Titular, Luiz Antonio Alves de Lima / Chefe do Departamento de Medicina
Preventiva, Volney de Magalhdes Camara / Titular, Luis Felipe da Silva /
Emérito, Maria Tavares Cavalcanti / Titular, José Roberto Lapa e Silva /
Titular, Antonio José Ledo Alves / Titular, Clynton Correa Lourengo / Chefe
do Departamento de Fisioterapia, José Roberto Lapa e Silva / Titular, Sergio
Augusto Lopes / Chefe do Departamento de Radiologia, Nelson Albuquerque
S. e Silva / Emérito, Carolina Alonso / Chefe do Departamento de Terapia
Ocupacional, Fernando Eduardo Zikan — representando a PRS5, Manoel Luiz
Ferreira / Representante dos Professores Adjuntos, Livia Maria Santiago /
Diretora Adjunta da Extensad, Silvana frota / Chefe do departamento de
Fonoaudiologia, Nathalie Canedo, Izabel Calland / Chefe do Departamento de
Pediatria, o aluno Eduardo Luis Cukiekorn — Representante do Centro
Académico de Medicina, Cristina Peruchetti — secretaria e o Diretor Professor
Roberto Medronho. Os Professores Sergio Zaidhaft, Antonio Carlos Pires
Carvalho, Jorge Rezende Filho e Marcia Ramos-e-Siva justificaram auséncia.
O professor Medronho abre o expediente dizendo que na ultima sexta-feira
houve uma reunido entre ele, o professor Gil e o doutor Ledncio em funcdo
das demandas que foram colocadas sobre a questdo do ar-condicionado, da
situacdo dos auditorios e das salas de aulas no HU. Em relacdo as salas de
aulas, estd sendo feito um processo licitatério para manutencdo corretiva e
preventiva dos ares-condicionados das salas de aula e o prazo é que até o meio
do ano os consertos e as correcdes sejam instalados. Em relacdo ao ar-
condicionado central, a situacao esté tdo grave que nao dd nem para identificar
quem € o fabricante e o processo de aquisicdo do material também estd em
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andamento. Ou seja, neste primeiro semestre ndo teremos mudangas na
refrigeracdo das salas, nem dos auditérios, mas o processo estd se
encaminhando e nés pedimos prioridade porque é uma questdo que interfere
diretamente no aspecto académico. A dificuldade de ministrar aulas e provas
em janeiro e fevereiro foi muito grande por parte de muitos professores.
Também foi colocado que muitos auditérios precisam de reformas, pois estdo
sem cadeiras, ou com cadeiras quebradas, e entdo foi criada uma comissao que
vai fazer um levantamento de todas as salas de aula e de todos os auditdrios e
que vai avaliar desde a troca de lampadas até o conserto de cadeiras. Estao
chegando quatrocentas cadeiras novas para repor os assentos dos auditorios e
das salas de aula. O professor Medronho fala que ontem a portaria foi assinada
por ele e pelo doutor Lebncio e que a comissdo tem quinze dias para
apresentar esse levantamento e definir as prioridades. Hoje vai ter uma reuniao
dos diretores de hospitais com a Faculdade de Medicina e com a Escola de
Enfermagem Ana Nery — a Camera de Hospitais — para continuidade do
debate sobre o controle de frequéncia dos funciondrios e o professor avisou
que a Faculdade de Medicina nio poderia estar presente. Segundo ele, o TCU
tem apertado bastante. O professor Gil fala que a ultima reunido da Camara de
Hospitais foi com a presenca do Pro-reitor de Pessoal e sua equipe, incluindo
um superintendente, e que eles apresentaram uma planilha com todo corpo
técnico-administrativo de cada unidade hospitalar, inclusive com perdas e
ganhos de funcionarios em todas as unidades e classes nos ultimos cinco anos.
Também apresentaram uma segunda planilha que eram as solicitacdes de
funciondrios técnicos administrativos para o proximo ano. Ficou decidido que
cada unidade deverd olhar esses nimeros e corrigir eventuais incorregdes —
como a questdo do desvio de funcdo, que foi muito discutida pelos diretores.
Inclusive, pretende-se criar uma coluna na planilha contendo a fungdo real do
funciondrio — a planilha é nominal e ja contém o SIAPE e o cargo que ele
ocupa. Na planilha de solicitagdes de novos funciondrios, os diretores teriam
que proceder de forma semelhante ao que as unidades académicas fazem
quando solicitam docentes, ou seja, fazer uma solicitagdo pedindo um certo
nimero de funciondrios, priorizando-os segundo suas qualificacdes para
ocupar determinados cargos, justificando as solicitacdes vaga a vaga, para que
a PR4 tenha uma nog¢do geral da situacdo das Unidades Hospitalares e, com
base nas priorizagdes, possa identificar os proximos concursos a serem feitos,
etc. A tultima reunido da Camara dos Hospitais foi precisamente para a PR4
tornar mais transparente a questao de novas vagas de técnicos administrativos
para as Unidades Hospitalares. O professor Renato coloca que, em relacio as
vagas docentes, os professores substitutos entram como se fossem professores
normais e o professor Medronho diz que ja existe uma proposta de colocar os
professores voluntdrios como efetivos na planilha também. O professor
Renato acha isso um absurdo, ji que o professor voluntdrio pode inclusive
faltar e parar a hora que quiser. A professora Nathalie, que é representante do
CEG, coloca que a questdao dos professores voluntarios estd confusa porque
existe uma norma anterior, que ainda € valida, que diz que a carga hordria de

2



86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130

professor voluntdrio ndo entra no calculo, mas saiu um novo edital dizendo
que esta carga conta sim. H4 membros da Camara que dizem que esta carga
tem que contar e outros que acham que ndo. Eles ndo entraram em um
consenso e isso serd levantado amanhd novamente, pois ndo pode ter um edital
discordante em relacdo a uma regra que ainda € vélida. O professor Medronho
explica que professor voluntdrio € um quadro que a Universidade criou, cujo
nome era professor Associado, mas que passou a ser chamado de Colaborador
Voluntédrio. No caso da Medicina, por exemplo, € alguém de uma Unidade
Hospitalar que se destaca na profissdo e que relaciona-se com o ensino € com
as atividades acad€micas, ou um professor aposentado, € ha uma solicitacdo —
que passa pela Congregacdo — para conceder a eles o titulo honorifico de
Colaboradores Voluntarios. Eles entrariam como docentes sem ser
remunerados. E uma funcéo regular e legislada pelo Conselho Universitario. O
professor Alberto Schanaider aproveita o ensejo para tocar em um assunto que
considera nevralgico para a Unidade Académica, ji que se estd falando de
vagas para funciondrios. Ele coloca que ainda existe uma caréncia de técnicos
administrativos dentro da Faculdade de Medicina. Aponta como exemplo o
Departamento de Cirurgia, que nos ultimos oito anos recebeu apenas dois
funcionérios, sendo que hoje hid apenas um. O outro estava em estagio
probatério e foi colocado a disposi¢do por sua reincidéncia de faltas e
auséncias. A poés-graduagcdo estd sem um secretdrio, assim como a cirurgia
experimental, que tem um movimento semanal de cem alunos, além de outros
departamentos. O tnico secretério, que, alids, é excelente — visto que € raro
dentro da instituicdo ter pessoas comprometidas — € o que estd hoje no
Departamento de Cirurgia. O professor, entdo, renova o apelo para que nos,
juntamente com uma movimentagdo que ja hd na reitoria para solucdo de
problemas das Unidades Hospitalares, possamos manter o peso € a
necessidade das nossas reivindicacdes como Unidades Académicas. O
professor coloca aos Chefes de Departamento que € muito luxo ter um
Secretario para pds e outro para o Departamento, pois existe uma caréncia
muito grande. H4 departamentos que, por ndo terem pds-graduagdo, nao t€ém
secretarios e sdo os professores que fazem todos os procedimentos. Serd
preciso, inclusive, conversar com os técnicos administrativos, que muitas
vezes cumprem uma carga hordria inferior ao que estd no contrato. O doutor
Leoncio, por exemplo, disse que um determinado chefe de um determinado
servico disse que a mamografia ia parar porque ndo tinha funcionério para
fazer o agendamento. Foi pedida a relagdo dos funciondrios, que formam um
total de noventa e oito funciondrios dentre todas as categorias e, na drea
administrativa, quinze. O doutor Ledncio chamou o chefe, disse que a
mamografia ndo poderia parar e pediu que ele chamasse um desses técnicos
para fazer o agendamento. No nosso caso, o nimero de técnicos diminuiu
muito. No gabinete do Diretor, por exemplo, s6 tem duas pessoas, sendo que
ja tivemos até cinco. A Faculdade cresceu, com quatro cursos, dois mil alunos
de graduagdo, seiscentos de pos-graduagdo e trinta concursos como agora
estdo sendo feitos. Os funciondrios que chegam a vontade € de colocar no
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gabinete, o que ndo pode ser feito tendo em vista que os departamentos estdao
totalmente desfalcados. O professor Shanaider diz que ja foram buscadas
algumas solu¢des, como a proposi¢do de um pool na secretaria para que
pudesse haver um atendimento coletivo dos programas que estdo localizados
aqui e que efetivamente nio tém secretaria. O professor ndo sabe qual foi o
desdobramento disto, mas acredita ser uma alternativa, ainda que precdria,
para tentar resolver a questdo. Por outro lado, nés nos defrontamos com
questdes como a da seguranca no campus. No HU, os funcionarios t€m um
receio enorme de ficar sozinhos nas salas apds as 14:30, naquela ala isolada. O
professor ja recebeu, inclusive, dendncia de assédio de uma funciondria que
havia sido cedida e que saiu do Hospital apds as 16 horas. Nao que isso
justifique uma reducao de carga hordéria, afinal, isso acontece linearmente, mas
fica claro que ha questdes que estdo acima do nosso controle. No HU as duas
horas da tarde todas as secretarias estdo fechadas, e isso € por uma questao
isondOmica, em que um funciondrio nao vai, o outro vé€ que ele ndo foi e acaba

nao indo. Ha questdes dificeis de serem administradas, mas, aoc mesmo tempo, a
Faculdade de Medicina, pelo seu numero de cursos e por ser a maior unidade desta

Universidade, precisa repercutir  mais junto a Reitoria, de modo que eles se
sensibilizem e entendam que nds, ao atendermos as necessidades da
sociedade, também necessitamos de uma infraestrutura administrativa para
que isso seja executado pelo menos proximo a perfeicdo. Entdo, esse apelo
junto a Reitoria é importante, até porque algumas fungcdes foram extintas. NOs
tinhamos funciondrios dentro do Departamento de Cirurgia que ocupavam
funcdes que hoje ndo existem mais, especificamente 14 na cirurgia
experimental. Isso efetivamente reduziu o quadro. O professor diz que sabe o
quanto € dificil, pois a Reitoria recebe demandas de toda Universidade, mas
temos argumentos fortes para tentar sensibiliza-los. O professor Medronho diz
que a atual gestdo da Reitoria tomou uma decisdo que ele, pessoalmente,
achou correta, que foi a de priorizar os Hospitais. O HU recebeu um ntiimero
razodvel de funciondrios, mas ndo € suficiente para as demandas existentes.
Todas as unidades passaram a reclamar com o Reitor que ele estava dando
pessoal para as Unidades Hospitalares e ndo estava dando para as outras
unidades, incluindo a nossa. Realmente, a quantidade de concursos para o
servico publico ultimamente tem sido muito pequena e as vagas que tém sido
dadas tem sido para médicos, enfermeiros e técnicos de enfermagem para
tentar recompor o quadro de pessoal. A atual reitoria fez um grupo de
levantamento de dimensionamento do pessoal, mas ji faz dois anos e os
resultados ainda nao foram apresentados. O que se sabe, segundo conversas de
corredor, é que talvez em alguns lugares nao haja assim uma caréncia tao
grande de pessoal. Sobre a reunido de hoje da Camara de Hospitais, a posi¢ao
dos diretores € de ndo aceitar o controle eletronico de frequéncia, por conta da
autonomia universitdria, embora este ndo seja o entendimento do TCU nem da
CGU, mas, por outro lado, eles alegam que a situacdo atual é indefensdvel e
por isso teremos o ponto eletronico. As medidas que vao ser discutidas hoje
referem-se ao controle de frequéncia de papel — para que as pessoas tenham

4



176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220

que assinar o ponto regularmente — e implantacdo do controle eletronico de
acesso nas unidades, que nao marcaria a frequéncia em si, mas possibilitaria
ao gestor saber quem de fato tem adentrado e saido das unidades hospitalares,
para poder atuar ao menos sobre os mais inadimplentes. J4 existe até um
memorando pronto e que serd comunicado aos funciondrios. O proprio Doutor
Ledncio ja fez uma reunido na sexta-feira. A outra questdo € sobre o
estacionamento do HU. A ideia € que seja terceirizado, semelhante ao que o
CT fez. O estacionamento terd cameras, seguranga, cancela, toda
infraestrutura serd por parte da firma e a estimativa de preco para cada um de
nos serd de quatro reais por dia. O professor Antonio Ledo diz que essa
reunido da Camera dos Hospitais parece importantissima € que seria
interessante se alguém substituisse o professor Medronho, j4 que ele nao
podera comparecer, pois estes assuntos se relacionam diretamente com nossos
alunos, com o ensino, a graduagdo. Coloca que temos caréncia de docentes e
técnicos administrativos — apenas nao temos caréncia de alunos — e que ela
tem um contexto maior que ndo pode ser esquecido, que € a PEC dos 20 anos,
a “PEC da morte”, a politica deliberada para privatizar o ensino, as
organizagdes internacionais querendo entrar no pais. Este modelo de
Universidade que estd aqui e em que a maioria de nds foi formado estd sendo
ameacado hi algum tempo, embora tenha piorado recentemente com o
governo que estd ai presente. Precisamos tratar do futuro. Caréncias e
dificuldades ndés ja temos hd muito tempo, mas agora aumentou. Até o
momento parece que vai haver elei¢do presidencial. Nao que a elei¢do seja a
salvacdo do pafs, mas pelo menos dd um direcionamento, um pouco mais de
dignidade aos nossos representantes. O professor diz que o que precisamos é
nos fortalecer. Uma das questdes fundamentais que nds temos que encarar e
discutir com muita abertura e tranquilidade é o redimensionamento. A
pergunta é: quanto de pessoal nds precisamos? NoOs ndo temos essa resposta
nem nos departamentos e como ¢ dificil a situagdo que hoje assola a
Universidade e o pafs, ficamos brigando entre nés. E justo dar funciondrios
para o HU, que estd caindo hd muito tempo porque ndo tem investimento, mas
por que o CCS também ndo tem que ter? Nosso dever de casa é esse,
precisamos pensar no redimensionamento, porque quando nés nao fazemos, o
TCU faz. Precisamos ter uma discussao interna e equanime. O professor Ledo
fala sobre a resolugdao 8/2008, que foi aprovada no CONSUNI na época do
Reitor Aluisio Teixeira e que fala do colaborador voluntario. Universidade
apropriadamente normatiza essa questdo porque antes os departamentos € as
unidades muitas vezes recebiam professores com méritos e colocavam o titulo
de professor colaborador. Cada departamento e cada faculdade fazia de uma
maneira, ndo necessariamente errada, mas fazia sem uma ordenagdo. O
colaborador era muito ttil para a instituicdo, mas seu titulo ndo valia nada,
embora tivesse valor, claro, pois alguém o havia convidado. Entdo a
Universidade, acertadamente, prop0s essa resolucao, houve uma discussao na
época, e hoje o professor colaborador é um professor da UFRJ reconhecido
pela instituicdo, pelo CONSUNI. S6 que existem normas. Por exemplo: o
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colaborador tem que ser convidado pelo departamento, pelo diretor da unidade
ou do programa. Abre-se um processo no qual o colaborador apresenta um
plano de trabalho, que inclui o numero de horas que ele cumprird e, embora
ndo exista um regime de horas para o colaborador, ele precisa ser
supervisionado para cumprir as horas que se propds. O prazo miximo do
processo € de trinta e seis meses € precisa ser refeito se houver interesse de
que o colaborador continue. O colaborador ndo pode ter funcdo administrativa,
nem de representacdo, mas ele pode fazer ensino, pesquisa e extensao. Para a
instituicao, € muito produtivo ter um professor colaborador voluntario. Esse
professor € alguém de notdrio saber na Universidade, que muitas vezes ja se
aposentou e quer continuar colaborando de uma maneira formal, embora nao
receba gratificacdo monetaria por isso. Nao devemos confundir e colocar o
colaborador voluntdrio como alguém para suprir os nossos quadros, mas
devemos aproveitar a sua presenca porque o voluntirio € uma pessoa
competente que quer colaborar formalmente com a Universidade. O professor
Marcelo lembra que a resolugdo sobre o professor colaborador ¢ um “filhote”
da lei do voluntariado da Ruth Cardoso. Ambas possuem o0s mesmos
principios basicos e definem o vinculo como algo muito mais moral do que
empregaticio e estdo bem configuradas do ponto de vista juridico. Sem essa
lei, o colaborador ficaria sempre numa espécie de ilegalidade, porque alguém
podia dizer que era um vinculo trabalhista. H4 cerca de dez anos, durante o
governo Lula, foi criado o técnico administrativo equivalente, uma regra que o
MEC abragou com facilidade, em que a cada vacancia que surgisse, por morte
ou aposentadoria, haveria uma substituicdo automadtica deste técnico sem que
fosse necessario consultar 6rgdos superiores. O professor acha que a regra
ainda estd vigente, por isso ainda existe substituicdo. Ele fala que, quanto a
estar certo o critério de dar para os hospitais ou ndo, ele tem uma série de
davidas. Diz que se formos analisar certos hospitais hoje, veremos que eles
tém excesso de pessoas por conta de regras dos proprios hospitais, o que nao
significa que ndo haja falta em alguns setores estratégicos, como por exemplo,
em dreas de transplante ou coisas do gé€nero. O professor também acha
importante ndo subestimar a questdo do controle de horas. Isso estd se
espalhando pelo pais e a autonomia universitiria ndo cobre isso. As pessoas
tém um conceito um pouco complexo do que € a autonomia universitaria. Nos
trabalhamos em uma organizacao chamada autarquia, que tem suas leis que
geram nossa autonomia, € € uma autonomia de decisdo. N6s temos poder de
império em formular cursos, etc. Isso ninguém pode dizer que estd errado.
Quanto ao controle, isso estd sendo estabelecido inclusive com puni¢des por
improbidade administrativa do gestor que ndo verifica se as horas estdo sendo
cumpridas. O professor fala que isso € um risco enorme, embora ele entenda a
situagdo de cada lugar, mas, por outro lado, é também uma oportunidade
porque, de alguma maneira, isso pode fazer com que as pessoas sejam
provocadas a retomarem seu vinculo afetivo, ja que serdo cobradas a cumprir
um minimo de horas e podem, com isso, reformular seu projeto em relagdo ao
local em que estdo — especialmente se houver um gestor capaz de
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“reprovocar” as pessoas a retomar seus vinculos e tiver investimento nos
lugares. O professor Gil refor¢a duas coisas que acha importantes — inclusive
para a professora Nathalie, a respeito do CEG. Primeiramente, refor¢a que o
professor colaborador vem de uma lei federal da época de Fernando Henrique
Cardoso, que criou o trabalho voluntdrio no servico publico federal. A
Universidade normatizou isso através de um contrato formal. A ideia original
era de que esses professores forem colaboradores voluntirios que se
dedicassem predominantemente a graduacdo, até porque o aposentado sempre
pode permanecer na pos, desde que continuasse ativo e publicando. Na
graduacdo o mesmo ndo acontecia. Tanto que quem regulamenta e autoriza a
funcao de colaborador voluntario € o CEG, ndo € o CEPEG nem o CONSUNIL
O professor diz que a Faculdade tinha dois tipos de colaboradores: o professor
aposentado, que queria continuar tendo contato com alunos e dando aula na
graduacdo, e alguns médicos, que tinham muita acdo na graduacdo. O
problema que surgiu este semestre foi que, surpreendentemente, o CEG
incluiu, na lista de professores do departamento para pedir professor
substituto, o professor colaborador. Assim, o que acontece € que ndo podemos
pedir um professor substituto, por exemplo, para a vaga de uma professora
Otima que se aposentou mas gostaria de continuar como colaboradora, caso ela
permaneca. O que se fez foi adiar o pedido dela para pedir o substituto e s
depois aprovar o pedido dela. Ou seja, essa nova lei do CEG de incluir o
professor colaborador como professor do departamento, e se o aposentado for
colaborador ndo poder pedir vaga de substituto, estd matando a galinha dos
ovos de ouro que é manter o professor ativo e participativo. O professor Gil
pede que a professora Nathalie discuta isso no CEG e lute para tirar o
professor colaborador da planilha de professores do departamento. O professor
colaborador € um mérito para que continuemos convivendo com Otimos
professores que se aposentaram mas que estdo ativos e querem continuar
dando aula, fazendo suas atividades de pesquisa, ensino e extensdo. Com essa
nova lei do CEG estamos perdendo essas pessoas. O professor Gil pede que a
professora Nathalie discuta isso no CEG e lute para tirar o professor
colaborador da planilha de professores do departamento. A professora
Nathalie coloca que isso € fungdo da Camara Docente e ela € da Camara
Discente, embora ela ja tenha questionado isso e ficou assustada pois
membros diferentes da mesma Camara deram respostas diferentes. Entdo, ela
vai levantar isso em plendria amanha para ver se chegam a um consenso,
porque o edital, da forma que foi feito, estd errado pois contradita a norma que
regulamenta o professor voluntario. Sobre a proposta de ponto eletrOnico, a
professora Alice coloca que tanto os médicos quanto os professores t€ém sua
carga horéria exercida nao somente nas unidades hospitalares, mas em outros
lugares também, como por exemplo, o CCS. Alguns colegas, como ela
propria, tém forte relacdo com a COPE. Ela questiona se 14 também vai ter
ponto e catraca. O professor Medronho coloca que a Camara de Hospitais estd
discutindo a colocagdo de ponto nos hospitais, até por conta da questdo da
seguranga; mas a ideia € que isso se expanda para toda a Universidade. A
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professora Alice diz que ndo somente ela, mas também outros colegas, muitas
vezes passam o dia ndo no Hospital, mas no CCS. O professor Renato coloca
que, pessoalmente, acha que professor substituto € uma necessidade mas isso é
ruim, pois entram pessoas com pouca experiéncia, ja que o saldrio € ridiculo e
o tempo de permanéncia € pouco. Ele diz que os professores tém uma
atividade assistencial muito grande. Entdo, como é que depois de aposentado
ele vai querer permanecer atendendo e operando pacientes sem ter uma
ligacdo formal com a Universidade? Quem vai ser responsavel por isso? O
professor colaborador associado tem um vinculo formal com a entidade, um
comprometimento médico legal. E diferente se ele for dar aula, pois para isso
ele pode vir até como professor convidado e é menos importante formalizar do
que a parte pratica de estar com o paciente. O professor Gil diz que o
departamento discutiu isso e achou que, nesse intervalo, uma professora com
quarenta anos de casa deveria ir a CAE e pedir um estigio para formalizar sua
continuacdo no ambulatério que ela faz hd quarenta anos. Isso porque,
realmente, existe uma questao legal: se ela estd aposentada e ndo € mais
colaboradora, ela ndo pode atender pacientes no Hospital Universitario. O
professor Medronho indaga quem colocou a decisdo sobre a questdo no edital.
O professor Gil afirma que foi a Camara Docente do CEG, que € a
responsavel pelo edital de professor substituto. O professor Medronho
pergunta se ela tem autonomia para alterar o edital sem passar pela plenaria. A
professora Nathalie explica que tem que passar sim pela plenaria do CEG, mas
ultimamente tem acontecido de os editais serem enviados na véspera a noite
ou projetados diretamente na hora da sessdao. Ou seja: um edital enorme,
projetado na hora, fica impossivel se atentar a todos os detalhes. O que o
pessoal da plendria fez na ultima vez foi se recusar a votar, pois desse modo
nio se pode ter certeza daquilo que se estd aprovando. A professora Nubia
comenta que esse tipo de manipulacdo na calada da noite estd se tornando
cada vez mais frequente. Ela diz que o cargo de professor substituto ¢ uma
precarizacdo da Universidade. Ela diz que na Anestesia o ultimo concurso
para professor efetivo foi em 1998 e o concurso de substituto ninguém quer
fazer. Um técnico administrativo estd ganhando sete mil. Um médico ndo vai
fazer o concurso pesado para professor substituto para ganhar dois mil e
quatrocentos. Ela conta que se aposentou em 2015 e, para continuar no
programa de pos-graduacdo em Ciéncias Cirurgicas, a CAPES exigiu que ela
cumprisse as normas do processo para se tornar professora colaboradora
voluntdria. Ela fez todo processo e o responsavel por ela é o professor
Shanaider. Nao havendo mais nada a tratar, o professor Medronho encerra o
expediente e coloca em votacdo a pauta. PAUTA: 1 —Indicacdo de novos
Representantes discentes do Centro Académico Carlos Chagas na
Congregacdo. Os dois representantes sao Raquel Nascimento Oliveira e Ana
Carolina Dellbem Gugliot e os suplentes Eduardo Luis Cookercorb e Alberto
Barreto Grimaldi. A indicacdo do CA é homologada pela Congregacdo. 2 —
Resultado da Eleicdo para Representantes dos docentes na Congregacao
realizada nos dias 02 e 03/05/2018. O professor Medronho diz que a ata foi

8




356
357
358
359
360
361
362
363
364
365
366
367
368
369
370
371
372
373
374
375
376
377
378
379
380
381
382
383
384
385
386
387
388
389
390
391
392
393
394
395
396
397
398
399
400

encaminhada a todos como anexo. Para auxiliares e assistentes, votaram vinte
e um colegas, tendo sido o maior nimero de votos para a Chapa 1, dos
professores Sérgio Zaidaff e Vania Pavao. Para os adjuntos a chapa foi tnica,
do professor Manoel Luis Ferreira e do professor Fernando Zican, que tiveram
dezessete votos. E para professores associados, a chapa também foi tnica,
composta pelos professores Manoel Domingos e Vania Carneiro, que tiveram
vinte e sete votos. Teve um voto nulo. O professor Medronho diz que sdo
quatrocentos e setenta e cinco docentes, dos quais sessenta e seis votaram, ao
total, sendo que temos entre 10 e 15% de professores titulares, entdo, cerca de
80% a 85% dos colegas estavam aptos a votar, o que indica que a votacao teve
um baixo quérum. O professor Medronho diz que ainda falta uma chapa, pois
eram dois representantes de adjuntos para apenas uma chapa. Ele convoca os
colegas a formarem chapas, ja que o edital terd que ser reaberto para que, na
proxima congregacao, tendo candidatos, possamos completar as chapas. O
professor Medronho pede que as pessoas favoraveis aos eleitos levantem o
bragco. Elei¢do homologada por unanimidade pela Congregacdao. 3 — Nova
Eleicdo para 1 (um) Representante e 1 (um) Suplente dos Professores
Adjuntos na Congregacdo: indicacao de Comissao Eleitoral, Calendério e
Normas — tendo em vista 0 ndo preenchimento das duas vagas. O professor
Medronho diz que foi mandada uma proposta de comissdo eleitoral e foi
preciso retifici-la, ja que alguns colegas nao puderam. A proposta é a
professora Nathalie Canedo, Vania Meifano e Julio Guilherme, com a saida da
professora Silvana Frota, que vai estar de férias. As normas sao exatamente as
mesmas que foram aprovadas para a eleicdo anterior, com a inscri¢do de
candidatos de quinze a dezessete de maio e apresentacdo de propostas no dia
vinte e trés de maio no HU, vinte e quatro de maio no IPUB e as eleicoes
cinco e seis de junho nos mesmos lugares, gabinete, CCS, HU, IG, IPPBG,
Maternidade Escola, IESC e IPUB. A apuragdo serd no dia sete de junho. Para
a homologacao do resultado ser feita pela congregacdao do dia 13 de junho.
Comissao eleitoral e regras eleitorais homologadas pela congregacdao. O
professor Medronho pede aos colegas, aos chefes de departamento e aos
titulares presentes que incentivem os colegas adjuntos a comporem chapas
para a eleicdo. 4 — Normas FEleitorais para Consulta aos Cargos de Diretor e
Vice-Diretor da Faculdade de Medicina — Relator: Professor José Roberto
Lapa e Silva. A presidente da Comissao Eleitoral, professora Alice Violante,
diz que vai apresentar o relatério final da comissao temporaria para a revisao
de normas eleitorais para consulta aos cargos de diretor e vice-diretor da
Faculdade de Medicina. Ela explica que a comissao tempordria foi criada pois
houve uma consulta eleitoral em 2015 para os cargos de diretor e vice-diretor
em que mais de uma chapa concorreu, totalizando ao final duas chapas, algo
que ndo acontecia havia muito anos. A comissdo eleitoral tinha muito pouca
coisa em suas maos para as vdrias questdes que foram surgindo e para as
dificuldades que foram acontecendo. Como parte de tal comissdo pela quinta
vez, a professora Alice diz que contou com a participacdo de pessoas
excelentes na comissdo e conta que as dificuldades foram sendo anotadas,
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assim como os erros, as sugestdes e criticas. Quando a elei¢cdo finalmente
terminou, a comissao eleitoral propds ao professor Medronho e levou para a
Congregacado a proposta de criacdo dessa comissao tempordria — que termina
hoje — com o objetivo de fazer sugestdes e proposicoes para as proximas
eleicdes. A professora exibe slides para a sua apresentacdo e comeca
colocando as sugestdes acerca de assuntos questionados e situacdes que foram
vividas e que trouxeram dificuldades. Primeiramente, ela fala sobre a inscricao
dos candidatos, que sem duvida precisa ser presencial. Eles logo recebem uma
lista do colégio eleitoral. Compdem o colégio eleitoral o corpo docente, o
corpo discente e os técnicos administrativos. A comissao sugere que seja
deixado claro que essa lista pode ser modificada a qualquer momento, por
motivos tais como: aposentadorias dos votantes, novas contratagcdes ou
afastamento de discentes da graduacdo ou pds, por trancamento ou conclusao
do curso. O discente que estiver no limbo, como por exemplo, os que
concluiram o Mestrado e estdo esperando para serem efetivados no
Doutorado, ndo podem votar — s6 tem direito a voto quem tiver uma matricula
ativa. Esse fato atrasou a apuracdo dos votos em trés horas, por conta da
validacdo. Ambas as chapas questionaram bastante a lista de votantes
exatamente por conta dela ser mutdvel. No que concerne a campanha eleitoral,
pela primeira vez houve dois debates, um no Hospital Universitario (Fundao)
e outro no IPUB; a sugestdao é que esta dinamica seja mantida nas préximas
eleicoes. No primeiro debate apareceram vinte e duas pessoas, 0 que € um
bom nimero para esse inicio. A sugestdo é que cada candidato possa fazer
duas perguntas ao outro, de um minuto cada, as quais cada um terd trés
minutos para responder. Em seguida, é aberto para que a plateia também faga
suas perguntas. No primeiro debate, as perguntas foram feitas via microfone e
nao funcionou muito bem, pois uma das pessoas ficou quinze minutos fazendo
a sua pergunta. A sugestdo para evitar isso € que as perguntas sejam enviadas
por escrito para a mesa, o que foi feito ja no debate seguinte e cada chapa teve
oportunidade de responder quarenta perguntas, ou seja, a abrangéncia foi
muito maior. Depois, cada candidato teve cinco minutos para fazer suas
consideragdes finais, 0 que a comissao sugere que seja mantido também. Os
locais e a antecedéncia dos debates vai ficar a cargo da pr6xima comissao
eleitoral, mas a sugestdo é que sejam feitos uma semana antes da votacao. Aos
locais de votacao foram acrescentados dois lugares: o Marcolino Candau e o
IESC, sendo que este dltimo ainda ndo havia sido contemplado na elei¢ao de
2015. Os locais de votagao, portanto, sdao os seguintes: CCS, HU, Instituto de
Pediatria e Puericultura Martagdo Gesteira e IESC (Campus do Fundio);
IPUB (Campus da Praia Vermelha); o Instituto de Ginecologia, no Centro da
Cidade; a Maternidade Escola em Laranjeiras e o CMS Marcolino Candau na
Praca Onze. A votacdo presencial possui grandes dificuldades. A primeira
delas é o envio e recolhimento seguro de urnas e de todo material a ser
utilizado, como cédulas, lista de votantes e atas, em todos os ja citados locais
de votacdo. Alguns técnicos administrativos ficaram bastante irritados, pois
devido as dificuldades de transito e transporte, algumas urnas chegaram aos
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locais de votacdo as 15, hordrio em que alguns técnicos ndo estavam
acostumados a sair. Outra dificuldade é que membros da comissao e eleitoral e
fiscais de chapa precisam estar presentes para abrir e fechar as urnas a cada
dia de votacdo — em geral sdo trés dias — nestes locais. Os diretores de algumas
unidades ndo permitiram a presenca da comissdo e dos fiscais — isso ocorreu
no Instituto de Ginecologia, em que coincidentemente todos o0s votos
precisaram ser anulados pois ndo foram validados. Outra dificuldade diz
respeito aos mesarios. As trés categorias precisam estar representadas em
todos os locais de votagao e € muito dificil conseguir mesarios, pois eles nao
ganham vantagem alguma. SO € possivel abrir as urnas e comecar a votagao se
houver ao menos duas pessoas, por exemplo, uma da categoria docente € um
técnico administrativo. A maior dificuldade € com o corpo discente, que
muitas vezes nao comparece sem sequer avisar. OQutro problema € a validacao
dos votos. Docentes, técnicos administrativos e discentes podem estar lotados
em um local que ndo € seu habitual, independente do motivo. Outra questao
sdo os docentes que estdo fora por qualquer motivo, como participacdo em
congressos € bancas, que nao tém direito a voto. A partir de tais dificuldades,
foi feita a proposta da votacao e apuracao serem feitas online. A viabilidade da
proposta foi consultada pela comissao, na Procuradoria da UFRJ e na TIC, que
nao viram problema em prosseguir neste procedimento, que eliminaria a
necessidade de mesarios, urnas, cédulas e todo aparato que requer a votacao
presencial. Com a votagdo eletrdnica, a apuragdo sera publica, com
participag¢do do pessoal da TIC envolvido e da préxima comissao eleitoral. O
processo se daria com os docentes € os técnicos administrativos recebendo
uma senha através de sua matricula no SIAPE e os discentes através de seu
DRE. Com essa senha, eles teriam direito a apenas um voto validado. A
votagcdo seria no periodo acordado com a comissao eleitoral e apenas neste
periodo o votante teria acesso a pagina eletrOnica da votagdo. A professora
lembra aos presentes que a proxima eleicdo € em 2019, portanto € urgente
iniciar o processo para que a proposta de votagcdo eletronica seja vidvel.
Primeiro, porque as pessoas da TIC ndo sdo da Faculdade de Medicina, mas
da UFRJ, portanto estdo ligados a varias outras coisas. Segundo, sera preciso
fazer simulacdes antes. A professora informa que desde o ano passado ja esta
em contato com os chefes de departamento, pedindo que procurem as senhoras
da TIC que se disponibilizaram a ajudar para que o processo comece logo,
independentemente de quando forem as proximas eleicoes de cada
departamento. O nimero de eleitores é muito grande. Na udltima eleicdo quase
setenta por cento dos docentes votaram e quase sessenta por cento dos
discente,s incluindo graduacdo e pds-graduacdo; portanto € preciso tempo
hébil para viabilizar o processo e permitir que a validac@o seja rigorosa — para
isso, as pessoas da TIC vao precisar acessar alguns dados de docentes e
discentes, para ver, por exemplo, a questdo da matricula estar ativa. A
professora encerra agradecendo ao professor Medronho e ao professor Gil pela
confianca nela depositada como presidente da comissdo eleitoral, e aos
membros da Congregacdo presentes na finalizacdo do processo eleitoral. O
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professor Medronho agradece muito a professora Alice pelo seu excelente
trabalho. O relator deste ponto, professor Lapa, agradece a comissdo como um
todo e a professora, dizendo que gostaria que ela continuasse na comissao para
a proxima eleicdo, embora saiba que ela ndo quer. Ele diz que respeita
profundamente o fato de a professora Alice ndo ter o desejo de permanecer na
comissdo, mas que € necessdrio ter uma comissdo eleitoral permanente, € ndo
provisodria, pois o tempo estd passando muito rapido e a proxima elei¢ao esta
perto de acontecer. A professora Alice diz que faltam apenas dezoito meses. O
professor Lapa diz que seu primeiro relato € a necessidade de que a
Congregacdao aprove uma comissdo para trabalhar imediatamente em
continuidade a comissao que se encerra hoje. Em segundo lugar, ele avalia
como Otima a proposta de voto eletronico trazida pela professora Alice, mas
coloca que ndo € algo banal ou simples de se realizar, nem uma solugdo
magica. Com todos os problemas enfrentados pela votagdo manual tradicional,
ele consideraria muito pior se fosse feita uma elei¢ao eletronica atrapalhada,
improvisada e que pudesse resultar na anulacdo do processo eleitoral. O
professor diz ndo ter feito um relato escrito, embora tenha demonstrado em
varios e-mails trocados com a professora Alice a sua preocupagdo. Nao tem
jeito de mudar para o processo eletronico sem antes testar, juntar um grupo de
pessoas que se voluntarie para se cadastrar e fazer o processo etapa por etapa
para ver se vai funcionar. Poderia ser feito antes com um colégio eleitoral
menor, talvez o departamento. Assim, se for verificado que no processo existe
algum problema, por exemplo, de seguranca, haveria tempo de voltar para o
método antigo. A Procuradoria da Republica ja faz este processo, entdo ele cré
que ndés também podemos fazer. A diferenga é que a Procuradoria tem
dinheiro, mais recursos € uma estrutura muito melhor do que a que nds temos
na Universidade, apesar de que a TIC da UFRJ, em geral, funciona bem. A
professora Alice coloca que a proposta das senhoras da TIC tinha sido fazer
um piloto nos departamentos menores, nao envolvendo a Clinica Médica, nem
a Cirurgia, que sdao os dois maiores departamentos. Ela diz ao professor Lapa
que acha a proposta dele, de ter um grupo de voluntirios para testar, muito
interessante. Ele coloca que estd propondo trés etapas: a primeira seria fazer
uma comissao nova. A segunda se refere a um grupo de voluntarios que possa
testar o processo. A terceira seria fazer o teste ja na eleicdo de algum
departamento pequeno. O professor Marcelo pergunta por que ndao usar, na
etapa de teste, essas eleicoes que estdo sendo tdo vazias, como a elei¢ao de
representantes de adjuntos ou a de associados. A professora Alice coloca que
ndo daria tempo. O professor diz que ndo seria nesta roda, mas acredita que no
meio do caminho possa ter alguma coisa acontecendo que sirva para esses
testes. Seria uma forma de colocar os professores para votar e se comprometer
com a representagdo, além de podermos testar esse novo formato, por classe.
A professora Alice diz que provavelmente haverd uma nova eleicdo para
associados e que vai abrir uma para titular, e que estas poderiam se usadas
para o teste. O professor Ledo coloca que nés podemos fazer o processo como
consulta e ndo como eleicao, e que temos total autonomia para organizar isso,
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garantida pela Constitui¢do, ndo sendo necessdrio consultar os procuradores.
Os procuradores nao sao da UFRJ, eles estio na UFRJ, e ndo necessariamente
defendem a instituicdo, é importante fazer essa reflexdo. Outra reflexdo
importante é que a proposta da comissao traz uma mudanga de paradigma. O
Brasil passou por isso ao colocar a urna eletronica. O professor diz que a urna
eletronica lhe parece ter diminuido o problema da corrupgdo, dos votos de
cabresto. Diz também que ndo tem conhecimento de que outra unidade da
UFRJ tenha feito esse processo eletrOnico, entdo fazer isso aqui, € de modo
bem feito, seria dar um salto muito grande. Quem sabe mais pra frente possa
haver elei¢do inclusive para Reitor com essa metodologia. Segundo o
professor Ledo, o professor Lapa colocou-se muito bem quando falou da
estrutura necessdria para realizar o processo, pois esta € uma questdo
fundamental. Ele acha que o encaminhamento colocado foi perfeito, considera
que devemos fazer varios testes em varios momentos, € nado somente o teste da
estrutura, mas também ter cuidado com os hakers. Ele diz que o CRM faz ha
muito tempo eleicdo por carta. Sugere que, se a alternativa da votagao
eletronica nao avangar, podemos tentar esse método por cartas para minimizar
os problemas da votacdo presencial — embora ele ache que temos sim
condi¢des de implementar o método eletronico. Para concluir, ele agradece a
professora Alice Violante e sugere que ela permaneca no processo eleitoral
nem que seja apenas como consultora, pois ninguém tem o expertise dela
nessa questdo. A professora Alice agradece as palavras do professor Ledo e
diz que certamente vai continuar colaborando na medida do possivel, mas que
por motivos pessoais e académicos, ela ndo pode assumir mais uma eleicao.
Entretanto, se dispde a fazer a consultoria e se voluntariza para esse primeiro
grupo de teste do método eletronico. O professor Alberto Shanaider também
parabeniza a professora Alice por esses anos em que ela esteve a frente desse
processo tdo desgastante e com tdo poucos voluntdrios na nossa institui¢ao.
Ele diz que ja foi voluntidrio de processos eleitorais € sabe o quanto é
complicado, além do que, eventualmente, ha contratempos com a chefia e nao
se reconhece essa atividade com uma pontuagdo especifica para progressao ou
promocao. Ele pede para, da proxima vez que este assunto venha a pauta, que
se possa ter o texto das normas eleitorais como um todo € com as novas
sugestdoes em maos, para que seja possivel a discussao sobre assuntos mais
pontuais, como duracdo do debate e quantos minutos para perguntas e
respostas. Quanto ao processo eletronico, ele compartilha da preocupacao do
professor Lapa quanto aos riscos relativos a invasao do sistema, e também
quanto a possibilidade de alguém que tem uma senha arrebanhar outras senhas
e votar por vdarios individuos. Entretanto, se diz simpdtico a ideia, pois
minimizaria os custos, evitaria arestas e discussdes que sempre ocorrem
nesses momentos. Se a simulacdo for positiva, ele sem duvida serd a favor da
ideia do voto eletronico. Qualquer outra alternativa € valida, mas vai
demandar despesa. O professor Medronho pergunta se todos concordam com a
proposta do relator de criacdo de uma nova Comissao Eleitoral. Pergunta, em
seguida, se alguém quer participar como voluntdrio dessa Comissdo. A
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professora Alice reforca que o presidente da Comissdo precisa ser professor
associado ou titular e que a Comissdao deve ser formada por professores de
todos os departamentos. Ninguém se voluntaria. O professor Medronho
pergunta se a proposta do parecer pode ser aprovada, bem como um pedido
aos departamentos que encaminhe nomes para compor a Comissdo, que
também pode ter a participagdo de técnicos e alunos. Ele diz que se o Centro
Académico pude indicar um nome, serd muito interessante. A professora Alice
comenta sobre o aluno indicado pelo CA na ultima eleicdo, que parecia uma
pessoa excepcional e participativa, mas que desapareceu sem dar satisfagao.
Ela pede para que o CA, dessa vez, indique alguém que nao suma, pois €
muito importante a funcdo do discente. A proposta de formacdao de uma nova
comissao € aprovada pela Congregagcdo. 5 — Proposta de reformulacdo da
Resolucdo n® 08/2014 — Relatora: Professora Livia Maria Santiago e Professor
Fernando Zican. A professora Livia comeca dizendo que o professor Zican
estava na plendria de extensdo que aprovou este documento prévio e ela acha
mais apropriado que ele comece a relatoria, pois quando ela entrou para
substitui-lo, o processo ja estava bem adiantado. O professor Zican comega
dizendo que o assunto ndo é novo e ja vem sendo discutido hd, no minimo,
dois anos. A resolucao 08/2014 prevé os critérios de progressao de carreira
docente e ela trazia uma previsao de que, em dois anos apds a sua publicacao,
ela fosse revista. A Universidade ndo se movimentou tanto durante esses anos
para que tais critérios fossem revistos e os coordenadores de extensao viram
que os critérios que estavam assinalados nessa resolu¢do nao eram bons para
avaliar o item extensdo e por conta disso foi criada uma comissao em junho de
2016 com representacdo de todos os centros e polos universitirios. O
professor diz que na época era ele o coordenador de extensdo da Faculdade de
Medicina e, pelo CCS, ficou junto com a professora Margareth, do Instituto de
Biologia, trabalhando nessa comissao. Eles olharam todos os critérios de todas
as congregacoes do CCS e viram quais eram os itens que tinham um didlogo
em comum, o que todas as congregagdes aceitavam e consideravam como
atividade de extensdo, e os itens que estavam dispares neste contexto. Tudo
isso foi avaliado e os professores produziram um documento do CCS, que foi
unido aos documentos de todos os outros centros, através de um cronograma
e, obviamente, por estarmos em uma Universidade com caracteristicas muito
diferentes, aquilo que o CCS reconheceu como extensao nao era reconhecido
por outros centros. Por isso, a comissao precisou redigir um documento tnico
e comum para todos os docentes da Universidade. Foi um trabalho muito
longo que se iniciou em junho de 2016. No6s discutimos isso aqui na
Congregacdo da Faculdade de Medicina algumas vezes, em pautas seguidas,
para ver esses critérios. Paralelamente, a Faculdade de Medicina também tinha
uma comissdo em vigéncia que estava olhando esses critérios. Como
resultado, todo esse material foi levado a plendria para discussdo e nio se
chegou a um consenso, nem se pdde fazer um documento Unico. O item ficou
em aberto para que a discussdo retornasse as unidades, as unidades revissem
esses itens e apresentassem algum tipo de contribui¢c@o, alguma sugestio. Isso
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ficou quase um ano em aberto e agora, em abril desse ano, a pré-reitoria de
extensdo retomou essa discussdo, com necessidade de que a gente
encaminhasse quais propostas as unidades teriam em contribuicdo a esse
documento que a comissdo elaborou. Ou seja, ainda estd em aberto e
erroneamente circula pela UFRJ a ideia de que a proposta estd fechada, que ja
vai ser votada e que vai ser desse jeito. Nao € essa a informagdo correta, € sim,
que a comissao elaborou o documento a ser discutido, e que infelizmente as
pessoas o estdo lendo de forma muito equivocada. O professor pede, entdo,
que o documento seja lido com menos peso politico € mais peso académico,
para que se discuta, de fato, o que € a atividade docente em extensdao dentro da
UFRJ. A creditagdo de extensdao é obrigatoria desde 2017.1, o que significa
que nossos alunos j4 estdo no terceiro periodo com essa obrigatoriedade, tem
cursos na UFRJ que ainda nao produziram as suas reformas de projeto
pedagdgico que contemplem esses 10% de créditos em extensdo. Entdo, € uma
discussdo muito grave e muito urgente. Em seguida, o professor fala sobre
alguns pontos que estavam na resolucdo anterior e as propostas de mudanga
para a nova resolugdo. O texto anterior tinha um caput muito curto e trazia
nove itens descrevendo quais eram as atividades de extensdo. O professor
come¢a chamando aten¢do para um item. Circula pela UFRJ que a nova
proposta da comissao restringe as acoes de extensao, mas se o documento for
lido com cuidado, a proposta original é que € restritiva, pois s6 pontua como
extensdo aquilo que é passivel de registro no sistema da UFRJ. A proposta
nova, por sua vez, entende que existem itens nao passiveis de registro e que
precisariam ser entendidos como extensdo. O professor 1€ nos slides as
modificacoes da nova proposta em relacdo a anterior. Ele diz que, se houver
citicas ao texto, este ¢ o momento de debater e propor uma nova redagao que o
torne mais claro. Diz também que a plendria levantou uma questao, na qual ele
foi voto vencido, de que a organizacao de um evento que tem como cunho
divulgar uma atividade de pesquisa nao deveria ser pontuado como uma
atividade de extensdo, mas apenas eventos que forem produtos de agOes de
extensdo. O professor, pessoalmente, considera que qualquer evento
promovido para uma comunidade externa a UFRJ é uma atividade de extensao
e valeria pontuagdo. Continuando sua apresentagcdo, professor reafirma que a
proposicao estd em discussao desde 2016, foi retomada em abril de 2018 e o
primeiro prazo para essa discussao foi vinte e sete de abril, o CCS pediu que a
discussdo fosse ampliada até quinze de maio, e foi acatado. Ontem, no
Conselho de Centro do CCS o professor fez essa mesma apresentacdo, para
que as unidades se manifestem em relacdo a esse documento. Ontem na
plendria de extensdo foi agendado até setembro de 2018 para que os centros
individualmente manifestem seu posicionamento; em setembro deste ano sera
feita uma votacdo do documento original e da proposta final em plendria e o
documento da proposta final serd, entdo, encaminhado ao CONSUNI para que
se faca a reformulagdo. Essa € a proposta da comissdo. Ontem ja teve um
desdobramento disso no Conselho de Centro do CCS. Ao mesmo tempo que
isso estd andando, a reitoria criou uma comissdo de avaliacdo da carreira
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docente, motivada principalmente pelas auditorias regulares que o TCU tem
feito na UFRJ. Virios questionamentos do TCU estao relacionados a atividade
docente. Entdo, a UFRIJ criou essa comissdo para avaliar a obrigatoriedade da
execucdo das atividades docentes. Aqui no Conselho de Centro foi
encaminhado que essa proposta precisa caminhar a0 mesmo tempo que essa
comissdo que estd avaliando a carreira docente. J4 que a comissdo de
avaliacdo da carreira docente, de acordo com o entendimento de sua fungao,
necessariamente deverd rever essa resolu¢cdo no todo — nao sé na extensao,
mas também no ensino, pesquisa e gestdo — foi deliberado que essa comissao,
entdo, se manifeste em relacao ao todo para que depois a extensdo faca a sua
reformulacdo, a sua adaptagdo. O encaminhamento que o CCS sugeriu foi
retardar esse processo, pois no atual momento ndo teria uma proposta em
relacdo ao novo documento, preferindo esperar a avaliagdo da comissao de
carreira docente que vai pensar o documento inteiro. Na medida que essa
avaliacdo, que tem uma proposi¢ao de terminar em agosto, a pedido do reitor.
Entdo, ja tendo um documento claro dessa avaliacdo da comissao de carreira
docente e a discussao sobre a extensdo amadurecida na plendria em setembro,
teremos os dois posicionamentos para conseguir votar e deliberar de fato o que
vai ser considerado ou nao uma atividade da carreira docente. O professor
Zican prossegue, chamando atengdo para dois questionamentos. O primeiro é
que nao se pode abrir mao de executar os registro das atividades de extensao,
porque o TCU questionou a PRS5 quais eram as atividades de extensdo
oferecidas pela UFRIJ a sociedade, qual sistema era usado para gerenciar tais
agoes e pediu a relagdo nominal de todos os docentes que estao registrados em
atividades de extensdo. Essa informacao s6 é possivel através do sistema de
registro. Uma atividade sé existe se estiver registrada, pois o TCU vai se
utilizar do sistema que a UFRJ adota para cadastrar essas atividades. Apenas
quarenta e cinco por centro dos docentes da UFRJ estio envolvidos em
atividades de extensdo. Algumas pessoas argumentam que isso se da porque a
atividade de extensao € algo novo dentro da Universidade, mas desde a
Constituicado de 1988 ela ja estava prevista como um dos pilares da
Universidade, junto com ensino e pesquisa. O registro dessas atividades na
UFR] existe desde 2001 e apenas 45% dos docentes da UFRIJ estido envolvidos
em atividades de extensdo. Por isso, ndo existe como nao fazer o registro da
extensdo, de modo que para as comissoes de progressao de carreira docente
baste apenas o posicionamento da unidade sobre que docentes fazem ou nao
extensdo, segundo alguns centros estdo propondo. E invidvel, do ponto de
vista da gestdo da Universidade, ndo ter um centro regulador dessas
informacoes e o cadastro dos docentes. Todos os nossos alunos, a partir de
2017.1 obrigatoriamente t€ém que cursar 10% da carga horéria de seu curso em
atividades de extensdo. Para conseguir se matricular na extensdo, eles
precisam que as atividades estejam registradas e estas sdo acessadas através do
SIGA. Para estar no SIGA, € necessario ter qual docente ou docentes estio
naquelas atividades. Logo, sé € passivel de creditacdo a acdo de extensdo que
estd registrada. Tudo aquilo que se diz de extensdo mas ndo estd no registro,
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nao € passivel de o aluno receber crédito. Temos cinquenta e cinco mil alunos
na UFRJ e, atualmente, cerca de mil ¢ duzentas atividades de extensao
registradas. Nao é pouco se comparado com os udltimos anos. Em 2012 nds
tinhamos somente quarenta e trés agoes de extensdo registradas. Ha Faculdade
de Medicina, ha pouco tempo, tinha somente dezessete atividades de extensao
registradas, hoje temos cerce de oitenta e oito ou oitenta € nove. Demos um
salto, mas 1sso nao € suficiente para todos os nossos alunos. Por isso, é uma
urgéncia discutirmos sobre isso sem nos afastarmos desses dois temas: da
obrigatoriedade do registro, para fora da Universidade, e da obrigatoriedade
do registro para fins de creditacdo para nossos alunos, sendo eles nao
conseguem realizar e concluir o curso. Continuando, o professor propde o
seguinte encaminhamento: que os chefes de departamento revejam esse texto e
se acharem que tem alguma contribuicdo, que facam isso para a Coordenagao
de Extensao da unidade, que levard a Coordenac¢ao de Centro de modo que, no
dia que a Reitoria agendar no calendario para o CCS fazer a sua apresentagao,
14 esteja a contribui¢do da Faculdade de Medicina. O professor lembra que se
debrucou durante muito tempo sobre o documento da nossa Congregacao e diz
que nada ficou de fora, embora talvez o texto apresentado ndo esteja tao claro,
mas € sempre passivel clarifici-lo. Ele tranquiliza a Congregacao, dizendo que
tudo o que esta considera extensdao foi contemplado no texto. O professor
Zican encerra sua apresentacdo e o professor Medronho abre para davidas e
esclarecimentos. O professor Antonio Ledo agradece o professor Zican e
elogia sua clareza na apresentagdo. Ele diz que essa discussdao é muito
importante e refor¢ca algumas questdes ja colocadas pelo professor Zican. A
primeira questdo trata-se dos 10% a ser cumpridos pelos alunos, uma
dimensao que ja estd posta. A segunda dimensdo, também ja posta, sdao as
exigéncias do TCU, embora tenhamos autonomia. A terceira dimensao, € mais
complicada, é a propria UFRIJ, e por isso essa discussao estd acoplada com a
carreira. Qual € o docente que nds queremos? O professor Ledo cita o seguinte
exemplo: um docente faz um trabalho de pesquisa importante, publica um
artigo e pontua na area de pesquisa; depois, este artigo € publicado em uma
revista de circulacdo nacional, que leva essa pesquisa para a populacdo
brasileira e influencia nacionalmente o debate. O professor Ledo coloca que
isso € extensdo também, pois é a Universidade contribuindo com sua pesquisa
para comportamentos nacionais e politicos. Ainda existe uma dificuldade de
enxergar isSo como extensao e por isso ¢ importante aprofundar a discussao.
Ele indaga se queremos um superprofessor, que seja excelente, no ensino, na
pesquisa e na extensao; e se € realmente possivel normatizar dessa maneira, ou
se ¢ melhor termos perfis diferentes de professores que sejam devidamente
valorizados em suas especificidades. Ainda ndo hd um consenso sobre essa
discussdo. Para encerrar, o professor Ledo diz que nao tem como nao registrar.
Ele acha importante nos apropriarmos do sistema de registro até para melhora-
lo. Reforca que precisamos nos fortalecer e que parte do nosso
enfraquecimento vem pela gestdo administrativa, que € preciso ser melhorada,
em geral. O professor Alberto Shanaider coloca que essa questdo comega pelo
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passo mais dificil, que é a definicdo. Enquanto nao houver uma defini¢ao, que
serd dificil em termos de consenso. Ele diz que em uma Universidade plural a
extensdo precisa contemplar tudo aquilo que € entendido como tal, de acordo
com a especificidade de cada unidade, mas dentro de critérios minimos. Na
Faculdade de Medicina, por exemplo, a assisténcia € reconhecida como
extensdo, para progressao e promocao, mas a Universidade ndo reconhece. O
professor é a favor do registro, mas existem dreas de sombra dentro da
Universidade. Ele indaga como € possivel registrar, por exemplo, uma
atividade de pesquisa, ou como se registra para o TCU, que nada entenda
sobre extensdo, compreenda 0 modo como o professor ou o técnico cumpre a
sua carga hordria. Ele pergunta onde esti escrito que assisténcia ndo ¢é
extensdo, sendo que ha professores operando e atuando no ambulatério. As
atividades de assisténcia vao ficar invisiveis para o TCU, j4 que nao hd como
registra-las? O professor considera que € preciso reconhecer a assisténcia, pois
esta atividade € prevista pela LDB e pelos Parametros Curriculares Nacionais
de Medicina. Ele 1€ o artigo 26 das Diretrizes Curriculares para Medicina, que
prevé a articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao, relacionando a extensao
especialmente a assisténcia. Quando se fala em dissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, i1sso nao € uma temporalidade que vai tudo junto ao
mesmo tempo. Existem professores que exercem muito bem a pesquisa sem
fazer extensao, e vice versa. Ele diz que ouviu, no Conselho de Cento do dia
anterior, uma opinido interessante, de que o conceito de indissociabilidade é
institucional da unidade dentro de seu projeto pedagdgico, e que esta no Plano

Nacional de Educac¢do desde 2001 os 10% de extensdo prevista. Ele coloca que de
qualquer forma e justamente por ser uma Universidade, é preciso haver a oportunidade de
universalizar as atividades que aqui existem e ndo obrigar a todos os professores a fazerem tudo ao

mesmo tempo, a exemplo de ensino, pesquisa e extensdo, OU €ntdo a executar as trés
funcdes. H4A uma distor¢do de raciocinio e de entendimento quanto a isso.
Quanto a preocupacao maior que é o TCU, o fiscal chega na unidade, quer ver
a folha de frequéncia — alguns chegam ao requinte de ver a folha pela manha e
a tarde — e eles ndo estdo preocupados com o mérito, tal e qual estamos aqui
debatendo, mas a Universidade peca porque niao tem o registro, por exemplo,
quando o professor estd trabalhando no ambulatério ou na enfermaria. A
sugestdo do professor Shanaider € acrescentar o seguinte item ao que estd
sendo entendido no texto como atividade de extensao: “prestagao de servigos a
sociedade, sob forma de assisténcia integral a saude junto ao SUS”. O
professor Ledo pede para fazer um a parte para lembrar que as outras
Universidades do pais ndo tém essa compreensao de que assisténcia nao é
extensdo. O professor Zican reforca que temos que nos pautar em algumas
legislagdes, como bem colocou o professor Alberto. Na época em que isso foi
discutido, houve muita dificuldade da atual gestdo entender a assisténcia como
extensdo — e ndo apenas a assisténcia da Medicina, mas da Odontologia, da
Enfermagem, a assisténcia Juridica, entre outras prestacdes de servico — por
mais que j4 tenhamos claramente qual € a definicdo de extensdo, ao contrario
do que disse o professor Alberto, quando colocou que ainda € preciso definir
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esse ponto. Na LDB e nos PCNs estd claramente definido o que € extensao;
talvez a dificuldade seja entendermos se o que nds fazemos estd ou nao
contemplado pelo texto do Plano Nacional — que diz que assisténcia e
prestacdo de servicos € extensdo sim, embora internamente, na UFRJ, essa
discussdo tenha sido voto vencido. Em um primeiro momento da discussao,
colocou-se que a prestacao de servigos nao poderia ser considerada atividade
de extensdo enquanto ndo se discutisse seus custos, pois hi centros na
Universidade que fazem prestagdo de servicos para empresas privadas a base
de custos — era preciso pensar se essa prestacdo de servigos seria extensao ou
nao. Entretanto, a Medicina faz prestacdo de servigcos de forma gratuita.
Portanto, nesse item sobre a prestagdo de servicos € preciso avancar na
discussdo sobre o que entendemos do que seja essa prestacdo de servigos €
quais seriam os quesitos obrigatdrios para que a prestacao de servigos fosse
cumprida como uma atividade de extensdo. Entdo, que assisténcia é extensao
estd escrito no texto € nds ja sabemos; mas nao avangamos na discussao sobre
que tipo de assisténcia pode ser considerada extensao. O termo “assisténcia”
nao € igualitario; a leitura que a Medicina faz da assisténcia é uma, € a que o
Direito ou a Letras fazem € outra. No CCS nds entendemos que assisténcia é a
relacdo direta entre terapeuta e paciente, por exemplo. Precisamos rediscutir
essa questdo e € preciso ter forca politica para peitar que a nossa assisténcia,
ofertada ao SUS, € sim uma atividade de extensdo. O professor (nome...? 3
horas 37 32°° no video) diz que sem uma identidade e sem um incentivo para
a assisténcia, os professores vao acabar se retirando dela. Com a assisténcia,
estamos inseridos no mundo do trabalho, os nossos alunos nao precisam sair
da UFRJ para fazer estigio, eles nos vém criar a préopria produgdo da
Medicina em seu cotidiano e isso precisa ser reconhecido. A vantagem da
Universidade é a pluralidade e se ndao se reconhecer a especificidade da
assisténcia médica, ela vai acabar. O professor considera que qualquer
interacao com a sociedade é extensdo, inclusive interagdes com a iniciativa
privada, desde que esta esteja comprometida com o desenvolvimento do
Brasil, afinal, a sociedade € capitalista. Temos que dar muita €nfase na
questdo da divulgacao cientifica. Estamos vivendo uma crise na ciéncia, vide
as pessoas que estdo deixando de se vacinar, o medo que tém dos
transgénicos, entre outros. A ciéncia estd se dando conta de que a
complexidade dos conceitos gerados estd diminuindo a sua capacidade de se
comunicar com a sociedade. Tem que ter projetos, incentivos e chamadas de
edital para atividades de divulgacao cientifica desenvolvidas por professores e
pesquisadores. Esse é um dos pilares para que seja resgatado o papel da
ciéncia para a sociedade. Uma das formas da gente sair para a sociedade €
explicar para ela o que estamos fazendo aqui dentro. O estudante congregado
Eduardo pergunta se, quando se fala em pensamento e logistica fora da
Universidade, se isso inclui eventos estudantis como extensdo. O professor
Zikan responde que sim, desde que seja registrado como extensdao por quem
estd organizando a atividade, para que ela passe a pontuar. As ligas, por
exemplo, ndo sdo, em si, atividades de extensao, mas os eventos que as Ligas
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fazem ou os projetos que desenvolvem podem ser extensdo desde que
devidamente registrados. O estudante Eduardo fala que, em relagdo a
assisténcia, existem projetos de extensdo que trazem a oportunidade de
atuacdo em diversas comunidades, num periodo fora do horédrio de aulas. Se
comecarmos a considerar que atendimento em ambulatério e enfermaria €
extensdo, essa atuacdo em comunidades serd menos constante. Se tudo ja é
assisténcia, tudo ja € extensdo. Ele diz que, talvez, seja melhor encontrar o
meio termo e considerar o que ja fazemos aqui como parte da extensao, mas
sem desconsiderar a importancia de ir as comunidades também. Sobre a
questdo da pesquisa, o estudante coloca que os alunos t€ém grande dificuldade
de encontrar disponibilidade de alguns professores e precisa haver mais
incentivo. O professor Zikan diz que em relacdo a extensao, cabe tudo que o
estudante disse. Se acharmos que extensdo € apenas ir a comunidade,
estaremos perdendo uma parcela enorme da sociedade que frequenta os nossos
espacos. Entdo, tanto cabe irmos as comunidades como valorizar a
comunidade que chega até nés. Ele diz que na antessala € possivel fazer
atividades de extensdo com a comunidade que chega para a assisténcia,
conversando com ela sobre saide, por exemplo. Essa visdo de que a extensao
precisa necessariamente ser uma atividade extra-muros € equivocada; ela pode
ser intra-muros, dependendo de como se constrdi o didlogo com a populagdo
que aqui chega. Considerar que a assisténcia se resume ao ensino € restringir
as possibilidades de relacdo entre terapeuta e paciente. O professor Renato
questiona por que ele ndo poderia, por exemplo, ir a Faculdade de Educacao
Fisica falar sobre prevencao de cancer de colo de ttero para as alunas e isso
ser considerado extensao. A professora Terezinha coloca que o departamento
de Medicina Preventiva e Doencas Infecciosas iniciou um projeto, em 1997,
que foi a Criacdo do Centro de Informacdao e Saude para Viajantes. Este
projeto estava na pagina de abertura da UFRJ, como projeto de extensao desta
Universidade, e ¢ um dos mais acessados, contendo textos para a populacao
sobre doengas infecciosas, textos para viajantes, etc. O projeto também
desenvolve um trabalho de atendimento ao viajante, militar, missiondrio ou
turista, trabalhando com o conceito do viajante sentinela. Nesse mundo
globalizado, o projeto tem uma importancia indiscutivel na 4rea da saude.
Com essa nova visao da UFRIJ acerca da extensdo, o programa desapareceu da
pagina da Universidade. A professora conta que foi chamada pela pré-reitoria
de extensdo na gestdo anterior, pois havia um interesse no projeto, que foi
considerado muito bom, havia a possibilidade de uma verba do Ministério da
Educacdo. Atualmente, a professora estd como coordenadora de extensdo do
Departamento de Medicina Preventiva e estd tendo muita dificuldade de fazer
essa discussdo sobre uma extensdo mais abrangente. Ela considera que a
atuacdo assistencial precisa ser ndo somente nas comunidades, mas também
com a comunidade que vem até a Universidade. Ela conta que esse projeto de
saude para viajantes ja mais de uma vez, apesar de sua longevidade, seriedade
e alcance, ndo foi aprovado para ser oficialmente registrado na plataforma,
como se os viajantes ndo fossem uma populacio vulneravel. O professor Zican
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coloca que € preciso fazer volume politico dentro da Universidade para que a
nossa assisténcia possa ser considerada extensdo. O professor Alberto
Schanaider pergunta ao professor Zikan se a resolugao de 2013, que fala sobre
registro de extensdo, ainda estd vigente. O professor Zikan responde que sim.
O professor Alberto coloca que, se bem se recorda, nesta resolugcdo esta dito
que compete a Unidade, dentro do seu projeto pedagdgico, cadastrar ou ndo a
atividade de extensdo como requisito curricular suplementar. Ele pede que o
professor Zikan depois verifique e confirme isso para que se possa ver o que
existe de paradoxo em relagdo ao que estd sendo discutido hoje. O professor
Zikan coloca que o requisito ndo é a agdao de extensdo, mas apenas a
disciplina. A disciplina de extensdo ndo € a acdo de extensdo. O professor
Alberto reforca que o grande problema continua sendo a defini¢do. Quando
nos falamos em assisténcia, no caso da Medicina, significa assisténcia a saude,
que significa promogdo, prevenc¢do, tratamento e/ou reabilitacdo. Ele 1€ a
defini¢do de extensdo que se encontra no site da UFRJ e observa que nao ha
nada em tal defini¢do que exclua a assisténcia da extensdo. Ele diz que falta
unido para que o CCS leve uma proposta conceitual de peso sobre essa
questdo. A professora Nathalie externa sua preocupag¢do com o fato de alguns
projetos, como o da professora Terezinha, nao terem conseguido registro na
plataforma da UFRJ. Ela menciona que existem uma série de consultores que
julgam se um projeto € de extensdo ou ndo. O mesmo ndo acontece com a
pesquisa, por exemplo, em que o pesquisador registra um projeto sem
julgamento. Em relacdo a carreira docente, sem pontuar em extensdo nao vai
ser possivel progredir. Se for aprovado o projeto do jeito que estd, muitos
professores ndo vao obter pontuagdo por ndo conseguirem cadastrar os seus
projetos. Como podemos considerar que para serem aprovados os projetos
precisam estar cadastrados se muitos professores que cumprem oS Critérios
nao conseguem registrar os seus projetos? O professor Zikan coloca que a
legislacdo prevé que sO vai pontuar o que for cadastrado. A proposta
apresentada ampliou a possibilidade de mais atividades poderem ser
cadastradas. Podemos questionar se a forma atual de cadastro € boa ou ruim,
mas nao se deve ou nao ser cadastrado. Temos que discutir a qualidade da
plataforma do registro, e ndo a necessidade de registrar. O professor coloca
que a avaliacdo € necessdria sim porque vdarias atividades que tentam se
registrar realmente nao se relacionam com a extensdo. E que conseguiram
aprovar que os avaliadores dos cursos do CCS sejam pessoas do préprio CCS,
o que foi um avango. A professora Livia diz que hoje a extensao ja reconhece
os pacientes da assisténcia como publico interno. Ela diz que muitas vezes o
avaliador aprova, mas que ao chegar no Edital RUA o projeto volta, pois 14
existe outro entendimento sobre o que € publico externo. Ela coloca que
extensdo € interacao entre a Universidade e o publico em geral, ndo apenas as
pessoas de comunidades pobres. A professora convida todos a discutir mais a
questdo da assisténcia e se coloca a disposi¢ao para qualquer esclarecimento,
j4 que ela também € uma avaliadora dos projetos. O professor Gil acha que o
principal problema € que o registro precisa ser confirmado pela PRS, que
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claramente ndo registra alguns projetos da Faculdade de Medicina por
considerar que assisténcia nido € extensdao. Ele diz que a solucdo seria deixar
que as Congregacdes e as diretorias administrativas junto com as de extensao
referendassem os projetos e isto fosse o suficiente para o projeto conseguir ser
registrado. O professor Zikan diz que hd poucos avaliadores na Medicina, e
que precisamos debater isso também, jid que reclamamos tanto dos
avaliadores. E preciso haver mais participacdo. O professor Ledo diz que a
extensdo nao estd separada do ensino e da pesquisa, € que isto ficou claro em
diversas falas, demonstrando o quanto o interesse pela extensdo tem crescido,
embora ainda ndo o suficiente. E preciso reconhecer que a Universidade ndo
pode ficar encastelada produzindo conhecimento apenas para si, pois ela é
mantida pela sociedade e precisa legar a ela seu conhecimento. E preciso que
facamos o dever de casa de trazer e discutir as propostas acerca da extensao,
até exaurir este debate. O professor Zikan faz suas consideragdes finais,
reforcando a necessidade dessa discussdo. Afirma que atualmente esti na pro-
reitoria de extensdo como assessor académico, mas ele é professor da
Faculdade de Medicina e vai fazer uma oficina com os professores do
Departamento de Fisioterapia sobre a extensdo, incluindo um tutorial de
cadastro de projetos na plataforma da UFRIJ. Ele estende o convite aos demais
departamentos e agradece aos congregados, convidando-os a ampliar a
discussdo. 6 — Relatério de Atividades da Comissdao para elaboracdo de
sugestoes ao Regimento do HUCFF — Sugestdes apresentadas pelos
Departamentos. O professor Medronho pergunta se os departamentos tém
sugestoes. O material enviado por e-mail era para apreciagdo primeira dos
chefes de departamento, depois da congregacao. O professor Gil fala sobre a
comissao, que foi presidida pela professora Vera Halfoun, e cujo objetivo era
propor alteracdes na composi¢cdo do conselho de administracdo. Ele coloca
que professora Lucilia disse que a segunda proposta foi o melhor que se
conseguiu. Atualmente nao tem representante discente e havia uma divida,
pois a proposta dizia “dois representantes discentes das areas de ensino do
Hospital Universitario” e depois diz “o representante discente de cada area”,
ou seja, um da Medicina, um da Enfermagem, um da escola de Nutri¢ao, um
da Odontologia, um da Farmdacia. A divida foi se eram dois representantes,
também, de cada area, o que faria com que o ndmero de discentes ficasse
maior do que o de docentes. Entretanto, para dar a propor¢ao da lei, que € 70 e
30, precisa ser dois representantes discentes de todas as dreas. Na redagdo nao
estava claro se eram dois de cada ou dois no total. A prépria Comissao deixou
duvida sobre se Reitor e Decanos fazem parte ou ndo do Conselho de
Administracdo. O departamento discutiu rapidamente isso e achou que tirar o
Reitor é uma coisa complicada, o Reitor que precisa dizer se quer ou nao quer.
Entretanto, se o Reitor ndo estiver, pelo menos o Decano deveria estar, porque
o Diretor da Faculdade de Medicina, o Diretor da Escola de Enfermagem Ana
Nery e o Diretor do Hospital Universitirio sdo equiparados em termos de
hierarquia, entdo, se ndo tiver uma hierarquia superior no conselho, a coisa
fica meio dificil. Entdo, pelo menos o Decano do CCS deve estar na comissao.
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O professor Luis Felipe diz que o Conselho de Administracdo esta
subordinado ao Conselho de Centro. Entdo fica muito dificil haver uma
aprovacdo com o Reitor e depois voltar para uma instancia inferior. Esse € o
grande problema. O professor coloca que se tiver muita gente na Comissao,
fica dificil fazer um bom trabalho, pois vira uma assembleia. O que era antes
estava muito bom, bem enxuto, com doze pessoas e pegava todos que estavam
interessados. O professor Medronho esclarece que esse ponto foi da pauta de
abril e foi proposto por membros da Congregacdo que se encaminhasse para
os chefes de departamento para que eles discutissem. Os congregados ja
tiveram acesso a esse relatério. Entdao, decidimos nao votar no dia doze de
abril porque foi colocada uma questdao de ordem por um dos congregados de
passar primeiro para os chefes de departamento trazerem contribui¢des, mas
todos os congregados receberam isso para a congregacao de abril. O professor
Antonio Ledo diz acha que essa oportunidade dos departamentos discutirem €
importante e sugere que a questdao seja pautada nos departamentos e nos traga
subsidios. Ele coloca que a questdo tratada € importante ndo s6 pelo HU, mas
porque pode servir de modelo para outros hospitais e, além disso, ela coloca
em pauta os hospitais como tema. A Faculdade deve monitorar para que a
questao seja pautada nos conselhos dos departamentos e que tenham um prazo
para trazer essa contribuigdo. Ha varios aspectos que podem ser levantados,
um deles o professor Luis Felipe levantou, que é o fato de o conselho nao
funcionar tdo bem com muita gente. E importante trazer o expertise local,
assim marcamos uma reunido com a presenga da professora Vera, ndo apenas
por ela ter grande capacidade e conhecimento de causa, mas também por ter
um histérico dessa questdo e uma participacdo na comissao que pode nos
ajudar muito. Ele considera bastante temeroso discutir sem a participagao dos
departamentos, no sentido de que comisso a proposta pode melhorar, e ai sim
nos apropriaremos dela. O professor Alberto Schanaider diz que, por razdes
académicas, ndo veio a dltima reunido da congrega¢do, em que foi pautado o
assunto e por isso ele acabou ndo acompanhando os desdobramentos e nao
podendo cobrar a apresentagdo disso ao corpo deliberativo. De qualquer
forma, o assunto em si tem mérito pois € uma discussdao sobre o Hospital
Universitério. Isso refor¢a a posicdo de que ha uma unidade entre o Hospital
Universitario e a Faculdade de Medicina, que € indissocidvel, se nao, nao
haveria o menor sentido a congregacao discutir assuntos do Hospital
Universitario. Partindo desse pressuposto, ele entende e concorda com a
posicao do professor Antonio Ledo, ainda que facamos a mea-culpa, de que é
importantissimo que todos os professores ou a grande maioria dos professores
que tenham um vinculo com o Hospital Universitiario em suas atividades,
participem. A manifestacdo do corpo deliberativo nessa hora é muito
importante. Ele coloca que em outras faculdades de Medicina, como por
exemplo da UFMG, dentro do conselho administrativo do Hospital existe uma
representacdo dos professores titulares, dando viés académico as decisdes de
um conselho administrativo. Entdo, tem algumas nuances dessa discussdao que
precisamos tomar com o maior grupo possivel de cabecas pensantes. Entdo,
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ele também € favordvel, embora seja a segunda vez que entra em pauta, que
um certo tempo possa ser ganho para que seja discutida a questdo nos
departamentos. O professor Renato Ferrari fica um pouco incomodado quando
se questiona o que os departamentos t€ém a oferecer de informagdo e o
Departamento de Ginecologia e Obstetricia, nesse caso, ndo vem com nada.
Ele pensa que esse Departamento, por ndo atuar no Hospital Universitario, ndo
tem porque interferir nas decisdoes relativas ao HU. O Departamento de
Ginecologia tem o Instituto de Ginecologia no Hospital Moncorvo Filho e a
Maternidade Escola, que s3o hospitais pequenos e sua dimensao
administrativa ¢ muito menos que a do HU. Entdo, ele acha que o
Departamento de Ginecologia e obstetricia teria pouca coisa a oferecer. O
professor Nelson sugere que nao se coloque essa discussao como uma questao
de poder, de quem manda e quem ndo manda. Ela precisa ser em termos de
cooperacdo entre as instituicdes para que elas possam avancar. E importante te
ruma noc¢ao historica de porque este conselho foi assim instituido e qual foi a
mudanga que ocorreu naquela ocasido que até hoje nao foi1 muito absorvida. A
mudanca clara quando o HU foi colocado foi entre os Hospitais de Clinica,
que eram da Faculdade de Medicina, para o Hospital Universitdrio, uma nova
instituicdo que € um campo de treinamento para todas as unidades da UFRJ, e
nao apenas da area de sadde. Esse € o primeiro espelho que precisa estar na
concep¢ao do Conselho de Administracdo. O professor diz que todos os
professores da Faculdade Medicina e das outras unidades deveriam ler os
estudos e documentos para implementacdo do Hospital Universitario, onde
tem toda explana¢do do porqué o HU foi constituido administrativamente
dessa maneira. Ele pensa que debater o Hospital Universitirio apenas na
Faculdade de Medicina € um problema, o regimento diz respeito a uma
instituicdo que ndo pode estar alijada da discussdo. O Conselho de
Administragdo tem um representante da Faculdade de Medicina que é o
diretor dessa Faculdade e foi constituido com o Reitor porque ele representaria
o restante das unidades da UFRJ, e o Decano para fazer a aproximagao
desejada entre a area bésica e a drea clinica. A administracdo com a Faculdade
de Medicina também tinha uma representagdo enorme porque todos os
professores titulares eram chefes de servico do HU e compunham o conselho
departamental da Faculdade de Medicina, e através disso se dava essa
integracao. Entdo, na realidade, a Faculdade de Medicina estava representada
em todos os conselhos do Hospital Universitario pois todos os professores
titulares eram chefes de servico do HU e faziam parte, portanto, de toda
administracdo do Hospital ndo apenas em nivel de servigo, mas no conselho
técnico-consultivo, em que eles também tomavam assento dentro do Hospital.
Além disso, tinha a Fundagdo que dava apoio econdémico e administrativo do
HU, tinham representantes docentes e a lei hoje exige que haja um
representante discente no Conselho de Administracdo. Foi essa a base da
representacdo, a concep¢ao que foi feita, em que entravam as duas grandes
divisdes do Hospital Universitdrio, que sdao a divisdo médica e a divisdao da
enfermagem, representadas pelo diretor da Faculdade de Medicina e o diretor

24



1076
1077
1078
1079
1080
1081
1082
1083
1084
1085
1086
1087
1088
1089
1090
1091
1092
1093
1094
1095
1096
1097
1098
1099
1100
1101
1102
1103
1104
1105
1106
1107
1108
1109
1110
1111
1112
1113
1114
1115
1116
1117
1118
1119
1120

da Escola de Enfermagem. A Faculdade de Medicina, portanto, esta
representada, ela tem todo poder dentro do Hospital mesmo porque foi a tnica
que colocou todos os docentes 14 dentro. As outras unidades nao assumiram o
HU como deveriam ter assumido. Agora, estd na hora de essas outras
unidades, através do Decano e do Reitor, facam isso. E o Reitor presente no
Conselho de Administragao € ébvio que facilita a administragdo do diretor do
Hospital Universitario, pois facilitaria todas as negociacoes entre o Hospital
nao s6 com a Universidade em si, mas para fora da Universidade também. A
discussdo precisa passar por qual € a melhor concep¢dao de uma organizacao
cooperativa entre as unidades, considerando que o Hospital Universitario nao
¢ da Faculdade de Medicina, mas uma unidade autbnoma que serve totalmente
de campo de treinamento para essa Faculdade, e € isso que precisa ser
integrado. O professor Medronho esclarece que a prerrogativa nao € de
mudanga do Conselho, mas que, aprovando uma proposta, ele, como
representante da Faculdade de Medicina no Conselho de Administragao,
solicitard uma pauta especifica para que, via Conselho de Administragao, haja
essa discussdo da composicdo. A ideia é que, findada essa discussdo, se
reinicie o processo de rediscussdao do proprio regimento do HU, que tem
muitos aspectos que precisam ser modificados também. E uma proposta da
Faculdade a ser levada para o Conselho de Administracao. Se o Conselho de
Administragdo, por maioria, decidir ndo levar a proposta adiante, assim sera
feito. O professor Medronho pergunta se todos concordam com a questao de
encaminhamento de passar esse ponto para a proxima Congregacao e reforcar
com os departamentos que facam essa discussao. O professor Luis Antonio diz
que fez parte da comissao do regimento e a discussdo sobre a participacao ou
nao do Reitor no Conselho ficou polarizada, assim como o debate sobre o
percentual de participacdo discente. Ele conta que experimentaram colocar
representantes diversos de outros cursos que usam o HU como palco e o
nimero de participantes comeg¢ou a aumentar, aumentando consequentemente
a participacao discente, transformando o espaco em uma assembleia. O
professor chegou a colocar que o nimero de participantes estava muito
grande. O professor Gil relembra que a atual composicao é apenas presidida
pelo Reitor, o Decano do CCS, dois diretores — da Faculdade de Medicina e da
Escola de Enfermagem Ana Nery — o diretor do Hospital Universitirio e o
representante do corpo clinico do Hospital indicado pelo diretor. Entdo, sao
seis representantes sendo que o HU tem dois votos dos seis, € embora
frequentemente o diretor leve seus diretores de divisdo para participar e a
Faculdade de Medicina seu vice-diretor — lembrando que estes nio tém direito
a voto. E aprovado que a discussdo desse ponto seja adiada para a préxima
Congregacdo e que os chefes de departamento levem o debate para seus
respectivos departamentos e tragam contribui¢des ao debate. 7 — Indicacdo de
Banca de Promo¢do para Professor Titular do Departamento de Clinica
Médica para avaliar o Professor Heitor Siffert. Membros internos titulares:
professor José Roberto Silva, suplente professor Gil Sales. Membros externos
titulares: professor Mario Fritz Touros Neves, professor Egberto Gaspar de
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Moura, professor Rogério Lopes Alves, professor Julio Maria Fonseca Shepler
e suplente professora Eliete Bruschelato. Aprovado pela Congregacdo. 8 —
Indicacdo da Professora Marzia Puccioni Shler pelo Departamento de
Medicina Preventiva como Professora Colaboradora Voluntdria — Relator:
Professor Edson dos Santos Marchiori. O parecer do professor relator €
favordvel a Professora Mariza. Aprovado pela Congregacdo. 9 — Alteracdo de
carga horaria — 40 para 20 horas — Professora Ana Alice Amaral Parente —
Departamento de Pediatria — Relator: Professor José Carlos Oliveira de
Morais. Parecer favoravel do relator. Aprovado pela Congregagdo. 10 —
Proposta de Bonificacdo por mérito aos alunos que participarem do Teste de
Progresso — Relatora: Prof.* Lucia Azevedo. A professora relatora coloca que
o teste € algo novo, pois nao existia messa metodologia de avaliacdo do
estudante. Ndao é uma disciplina e a nota do teste ndo vai para o historico
escolar; a professora diz nao saber se, um dia, o teste poderia ser considerado
uma atividade de extensdo. H4 uma concepgdo errbnea de que o teste de
progresso nao € uma atividade obrigatéria e com isso a Faculdade deixa de
aproveitar todo impacto educacional que o teste poderia ter. Ela apresenta
slides para explicar os possiveis beneficios do teste e apresentar seus
resultados e diagndsticos ao longo dos anos. Ela diz que o teste de progresso €
feito desde 2013 e que neste ano hi dez faculdades participando. Fazemos
parte do nicleo Rio de Janeiro/Espirito Santo. O teste sera realizado dia vinte
e trés de maio. A UFRJ € uma das poucas universidades que comecaram e que
permanecem até hoje sem interrup¢ao. Este ano serdo quase dez mil alunos
participando. Resumidamente, ¢ uma prova de multipla escolha, com quatro
horas de duracdo, composta de cento e vinte questdes cujo nivel sio de um
aluno em final de curso — mas todos os alunos, do primeiro ao ultimo periodo,
fazem a mesma prova. Em termos de desempenho, no primeiro periodo de
todas as faculdades todos os alunos acertam cerca de trinta por cento da prova,
pois ja trazem algum conhecimento que vem da familia, dos jornais ou do
proprio Ensino Médio. O que se espera é que no ultimo periodo eles acertem
oitenta por cento da prova, mas este resultado é raro. Na UFRJ, o niumero de
acertos costuma ser maior que o de outras faculdades, em uma média de mais
de dez pontos percentuais de diferenca. A prova tem um contetido abrangente,
baseada em uma matriz de contetidos com grandes temas essenciais para um
médico generalista e temas relevantes para a atividade profissional futura.
Para que o teste tenha confiabilidade, as questdes sao formuladas por
multiplos professores de varias faculdades e sao revistas por um grupo gestor
do teste, composto por representantes das oito primeiras faculdades que
entraram no nucleo, incluindo a UFRJ, cuja representante € a relatora que vos
fala. Tem crescido tanto a participacdo de alunos quanto de professores no
teste. Em junho j4 comecam as reunides para definir os temas do préximo ano,
o que € um processo dificil e demorado, porém gratificante. As questdes do
teste sdo diferentes daquelas que os alunos estdo acostumados a fazer na
faculdade. E uma avaliagio cognitiva, porém contextualizada, que sempre
busca trazer algum caso clinico e situagdes praticas com as quais o estudante
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vai se deparar na vida profissional. Sao questdes que exigem, além da
memorizagdo do conhecimento, raciocinio clinico e aplicagdo desse
conhecimento. Uma avaliagdo precisa medir o grau do conhecimento e das
habilidades adquiridas, em algum nivel que se estabiliza como método. E,
portanto, uma avaliagdo somativa. Outro objetivo é que a avaliacdo, do ponto
de vista educacional, crie subsidios para o estudante melhorar o seu processo
de aprendizado e seja, portanto, uma avaliacdo também formativa. O teste de
progresso contempla, portanto, estes dois objetivos, sendo somativo e
formativo. O teste € aplicado varias vezes ao longo do curso e os alunos t€m
muitas oportunidades de fazé-lo e avaliar a progressao de seu proprio
conhecimento. O teste de progresso € com tudo isso, uma avaliagdo confidvel,
valida, vidvel e é fundamental o apoio institucional da Faculdade de Medicina
e da Direcdo para que ele aconteca. A aceitabilidade do teste tem melhorado,
pois estd se criando uma cultura de avaliacdo, tanto entre os alunos quanto
entre os professores. O impacto educacional s6 sera conseguido se quase todos
os alunos da Faculdade fizerem e se os professores tiverem condi¢coes
didaticas de aproveitarem os resultados do teste. Resumidamente, o teste de
progresso serve para dar um feedback educacional tanto para os alunos quanto
para os professores e para a propria Faculdade. Para o estudante, pelo fato de
ser uma avaliacdo formativa, o teste € muito importante pois vai
acompanhando o que estd sendo retido em termos de conteido € o progresso
do conhecimento. O teste integra varias areas do conhecimento que nem
sempre sdao integradas ao longo do curso. O fato de o aluno fazer a prova
melhora a aprendizagem. Como ficam com o caderno de provas, os alunos
podem estudar pelo teste de progresso depois. Além disso, o aluno pode
verificar quais sao seus pontos fortes e fracos e é importante incentivar desde
o inicio que o aluno faca essa autocritica para que consiga se organizar €
planejar seus estudos. E possivel, portanto, através do teste, induzir uma
mudanga de comportamento no aluno em relacdo aos estudos. Para a
Faculdade, de acordo com o desempenho dos alunos, é possivel verificar quais
sdo as deficiéncias do curso em si e de algum assunto em particular, podendo
planejar a correcao dessas fragilidades especificas ao longo do curso, e nao
apenas ao final. O teste de progresso tem se institucionalizado cada vez mais e
nao se contrapde a nenhuma outra avaliacao da Faculdade, pelo contrério, ele
soma, e o fato de ser uma avaliacdo externa, nao elaborada apenas por nds,
amplia os conhecimentos médicos e indica onde podemos melhorar. Sem uma
avaliacao, nés nao temos ideia de se os alunos estdo aprendendo o que
deveriam aprender. Com métodos diferentes e multiplas avaliagcdes, temos a
possibilidade de verificar tal aprendizado e melhorarmos nosso desempenho
para garanti-lo. Avaliando o desempenho, é possivel perceber que os alunos
vao progredindo em sua nota mas, ao final do curso, a maioria ainda nao
acerta mais que 70% do teste e € preciso verificar o porqué. Ha coisas que eles
vao esquecendo, ou algumas que nao chegaram a aprender bem e esse retorno
¢ importante para melhorar o ensino. A participacdo dos alunos da UFRJ ainda
¢ muito pequena no teste, embora esteja aumentando ao longo dos anos. Na
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UNICAMP, por exemplo, a cada ano que um aluno faz o teste de progresso
ele recebe uma bonificagdo em pontos que fardo diferenga quando ele fizer o
concurso de residéncia, e isso faz com que os alunos participem mais do teste.
A professora relatora diz que, particularmente, ndo gostaria de fazer isso na
UFRIJ, pois entende que concurso € uma outra coisa € nao seria justo. No
internato e no retiro de cirurgia, professores fizeram experiéncias de usar a
nota do teste, por isso a participacdo dos alunos aumentou em 2016. A
professora diz que, apesar de a participacdo dos alunos no teste aumentar
quando se fala em pontuacdo e bonificagdo, ela acha importante que se crie a
cultura do mérito. Ainda assim, ela apresenta uma sugestdo de bonificacao
para os alunos que fizerem o teste e que ficaria a cargo dos chefes de
departamento avaliar e pensar em como implementar, e cada disciplina
poderia ter seus critérios de pontuagdo, por exemplo, em alguma prova cujo
conteddo tivesse sido abordado pelo teste, etc. De qualquer modo, a ideia da
bonificacdo ajudaria a aumentar a frequéncia dos alunos aos testes de
progresso. A professora Lucia termina sua apresentacdo e o professor
Medronho a agradece, reiterando que a ideia é estimular a participa¢ao dos
alunos no teste de progresso e dar um bonus para aqueles que tiverem um
desempenho adequado. Essa bonificacdo ndo € uma obrigacdo, mas uma
sugestao aos departamentos. 11 — Resultados dos Concursos para a Carreira do
Magistério Superior: Edital n° 860; 11.a) Pediatria — Medicina do
Adolescente: houve apenas um candidato, que foi reprovado. Homologado
pela Congregacao. 11.b) Ginecologia e Obstetricia — Obstetricia: a candidata
aprovada foi Cristiane Alves de Oliveira. Homologado pela Congregacao.
11.c) Cirurgia — Urgéncias e Emergéncias Cirurgicas: a candidata aprovada foi
Juliana Ninsen da Fonseca Cardoso. Homologado pela Congregacao. 11.d)
Terapia Ocupacional — Terapia Ocupacional, Reabilitacao Fisica e Estigio: a
candidata aprovada foi a Paula Gabriel Silva. Homologado pela Congregagao.
11.e) Radiologia — Radiodiagnostico: a candidata aprovada foi Nina Ventura
Wilner. Homologado pela Congregag¢do. 12 — Progressdo Funcional: 12.a)
Professora Terezinha Marta P. Castineiras — Departamento de Medicina
Preventiva — Adjunto I para II e II para II — Relator: Professora Ana Maria
Martinez. Parecer favoravel da relatora. Homologado pela Congregacdo. 12.b)
Professor Mauricio de Andrade Perez — Departamento de Medicina Preventiva
- Adjunto I para II e II para II — Relator: Professor Afranio Kritski. Parecer
favordvel do relator. Homologado pela Congregacdo.13 — Projeto de criacdo
do Laboratério interinstitucional de atividades, antropofagias e
transdisciplinaridade, Coordenado pelas Professoras Mércia Cabral da Costa e
Renata Caruso Mecca — Departamento de Terapia Ocupacional — Relator:
Professora Silvana Frota; Parecer favordvel da relatora. Homologado pela
Congregacdo. 14 — Indicacdes de Comissdes do Departamento de Terapia
Ocupacional: 14.a) Comissao de Diversidade e Identidades Culturais do
Departamento de Terapia Ocupacional: formada pelos professores Marcia
Cabral, Maria Luisa Carvalho, Renata Mecca, Renata Faria e Ricardo Correia.
Aprovado pela Congregacdo. 14.b) Comissdo de Acessibilidade: formada
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pelas professoras Cldudia Reinoso, Juliana Melo, Miriam Pelosi, Vania
Meifani e Vera Licia Souza. Aprovado pela Congregagdo.14.c) Comissao de
Pesquisa: formada pelas professoras Carolina Rebelato, Cldudia Reinoso,
Marcia Cabral, Miriam Pelosa e Samira Costa. Aprovado pela Congregacao.
14.d) Nucleo Docente Estruturante: formada pelas professoras Ana Paula
Caseiro, Fernanda Marinho, Miriam Pelosa, Renata Faria, Samira Costa,
Vania Meifani e Vera Lucia Souza. Aprovado pela Congrega¢do. Foram
referendados os seguintes assuntos: 1 — Afastamento do pais: 1.a) Professora
Marcia Cavadas Monteiro — Departamento de Fonoaudiologia — participacao
no Coclear Technology Meeting e 15° Congresso Europeu de I.C — 23/06 a
02/07/2018; referendado pela Congregacdo; 1.b) Professora Isabel Kos
Pinheiro de Andrade — Departamento de Fonoaudiologia — participacdao no
Coclear Technology Meeting ¢ 15° Congresso Europeu de I.C — 23/06 a
02/07/2018; referendado pela Congregacdo; 1.c) Professor Marcus Renato
Neves de Carvalho — participacdo no Congresso Latino Americano de

Pediatria — Assuncdo — Paraguai; referendado pela Congregacdo; 2 —
Afastamento do pais e Auxilio Viagem — Professora Carolina Maria do Carmo
Alonso — Departamento de Terapia Ocupacional — 20° Congresso -

International Ergonomics Association — 26 a 30/08/2018 — Itdlia. Referendado
pela Congregagdo. Extra pauta : 1 - Acdes de Extensdo — Departamento de
Terapia Ocupacional : 1.a) Evento Seminério de conclusdo de estigio em
terapia ocupacional do IPPMG — Coord. Profa. Vera Lucia Vieira - de Souza
— Relator: professor Renato Ferrari; parecer favoravel do relator. Aprovado
pela Congregacdo; 1.b) Evento final da disciplina de Antropologia e Terapia
Ocupacional - Coord. Profa. Marcia Cabral - Relator: prof. Renato Ferrari;
parecer favordvel do relator. Aprovado pela Congregacdo; 1.c) Evento TO
chegando! Conhecendo a Terapia Ocupacional — Coord. Profas. Samira Lima
e Vania Mefano; Relatora; Profa. Silvana Frota; parecer favordvel da relatora.
Aprovado pela Congregacdo; 1.d) Evento: Saberes do ‘“entre corpo e
antropofagia — coordenado pela Profa. Renata Mecca — Relator : Prof. Clynton
Correa; parecer favoravel do relator. Aprovado pela Congregacgdo; 1.e) projeto
de extensdo intitulado: “Vamos pro Rolé — Juventude(s) mobilidade urbana e
direito a cidade” — Coordenado pela Professora Monica Villaca Gongalves -
Relator: Prof. Volney de M. Camara; parecer favoravel do relator. Aprovado
pela Congregacdo; 1.f) Projeto de extensdo: Participacdo sociocultural da
populacdo idosa — coordenado pela Professora Claudia Reinoso — Relator:
Professor Sérgio Augusto Lopes; parecer favordvel do relator. Aprovado pela
Congregacdo; 2 — Afastamento no Pais — Prof. Marcio Penha Mortera
Rodrigues — periodo 30/07/2018 a 06/12/2018 — Depto. Otorrino/Oftalmologia
— Relatora: Profa. Izabel Calland; parecer favoravel da relatora. Aprovado pela
Congregacdo; 3 — Solicitacdo de republicacdo da vaga do Departamento de
Pediatria — Setor: Medicina do Adolescente em virtude de ndo haver candidato
aprovado nem inscri¢do de candidato com doutorado. O professor Medronho
explica que o candidato ndo foi aprovado e que agora a denominacdo € de
Mestrado. Aprovado pela Congregacdo; 4 — AFASTAMENTO DO PAIS —
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1301 Ricardo Pereira Igreja - 31/08/2018 a 01/09/2019 — Universidade de Nova
1302 Lisboa — Portugal — relator: Prof. Gil Salles. Parecer favoravel do relator.
1303  Aprovado pela Congregacdo. Nao havendo mais nada a tratar, a Congregacao
1304 € encerrada.

1305

1306  Homologada na reunido de 16/08/2018.
1307
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